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Kapitel 1: Mit Fehlern zum Erfolg — Fehler produktiv nutzen

"Das Streben nach Perfektion beinhaltet auch die Einsicht, Fehler zu machen. Meine Eltern haben mir
mitgegeben, dass man Fehler machen darf. Jeder wird sie mir verzeihen. Wenn ich aber einen Fehler
wiederhole, wére ich einfach nur dumm. Fehler dienen dazu, sich weiterzuentwickeln, Perfektion als
Prozess zu begreifen.“’

1.1 Ohne Fehler keine Weiterentwicklung

Oliver Kahn, lange Zeit die Nummer eins in der Ful3ballnationalmannschaft, beschreibt die Notwendig-
keit von Fehlern fur die eigene Weiterentwicklung. Auch wenn es in der Schule nicht vorrangiges Ziel
ist, absolute Perfektion zu erreichen, ist es dennoch Zielsetzung, aus Fehlern zu lernen und diese
nicht zu wiederholen.

»Eine Schule, in der Kinder geachtet und ihr Lernen unterstlitzt wird, muss sich anders einstellen: Ja
sagen zum Fehler, ihn als fiir das Lernen notwendig ansehen, statt ihn negativ zu bewerten."?

Umgang mit Fehlern

Schiiler® leiden in Priifungssituationen oft unter Leistungsdruck. Priifungsangst entspringt dabei haufig
dem Druck, die Erwartungshaltung zu erflllen, die in den Schiler z. B. seitens der Eltern gesetzt
wird.* Als Folge misst der Test mehr eine schilerindividuelle Kompetenz zur Stressbewaltigung als
das eigentliche Merkmal, den Lernstoff. Ausschlaggebend dafir, mit Prifungssituationen umgehen
zu kénnen und diese zu entscharfen, ist in der Schule die Person bzw. Persdnlichkeit des Lehrers.
Anspruchsniveau und Schwierigkeitsgrad von Aufgaben sind dabei nur zwei Faktoren, welche die
Erfolgserwartung beeinflussen.® Dabei geht es in erster Linie nicht darum, keine Fehler zu machen,
sondern vielmehr um den richtigen Umgang mit Fehlern. Oder, wie es an anderer Stelle beschrieben
wird, ,um die Nutzung von Fehlern als Lerngelegenheiten” ’ und zwar als ,ein wirksamer Weg, [...]

Wissen aufzubauen*“®.

Fehler als Instrument der Forderung der Schiiler

In dieser Handreichung ist von Fehlern die Rede. Es geht aber nicht darum, den Lehrer als "Fehlersu-
cher" darzustellen. Prifungsarbeiten, im Folgenden als "Leistungserhebungen" bezeichnet, und die
damit verbundene Kennzeichnung von Fehlern sollen der Férderung der Schiler dienen. Die Korrek-
tur soll dem Schiiler zeigen, wo Bedarf besteht, Liicken zu schlieRen, und als Ansporn zum Lernen im
Sinne positiver Motivation dienen. Aus der ,Fehlerkorrektur® muss nach Fritz Oser® eine ,Fehlerkultur®
werden, das heiflt, Fehler zuzulassen. Wenn Fehler, wie F. Oser es ausdrickt, in Lernsituationen
produktiv genutzt wurden, ist dies nicht nur gerecht, sondern auch human.

Grundkonsens muss sein

Ein Bewertungssystem, das den fachlichen und padagogischen Gegebenheiten Rechnung tragt, ohne
dabei starr und unflexibel zu sein, entspricht der Anforderung nach Gleichbehandlung und Gerechtig-
keit, fordert und fordert die Schiler zugleich. Die Bewertungen der Leistungen unserer Schiiler min-

! Kahn, Oliver: Nummer eins. Knaur Taschenbuch Miinchen 2006, S. 42 - 43.

2 singer, Kurt: Die Wiirde des Schiilers ist antastbar. Hamburg 1998, S. 49.

% Aus Griinden der besseren Lesbarkeit werden in dieser Handreichung in der Regel nur die maskulinen For-
men verwendet.

Weil}, Hans-Joachim: Prifungsangst. Symptome, Ursachen, Bewaltigung. Wiirzburg. Lexika Verlag/Krick
Fachmedien GmbH 1997, S. 53 ff.

Heller, Kurt A. ; Hany, Ernst A.: Standardisierte Schulleistungsmessungen. AUS: Weinert, Franz E. (Hrsg.):
Leistungsmessungen in Schulen. Weinheim: Beltz 2001, S. 91.

®  WeiR, Hans Joachim: a. a. O., S. 56 ff.

Brendel Jlrgen, u. a.: Umgang mit Fehlern. IN: Weiterentwicklung des mathematisch-naturwissenschaftlichen
Unterrichts. Erfahrungsbericht zum BLK-Programm SINUS in Bayern. Miinchen 2002, S. 68.

Ehlers, Simon: Valsch ist richtig, valsch ist gut! IN: Psychologie heute, April 2003, S. 61.

Fritz Oser forschte am Lehrstuhl fir PAdagogische Psychologie in Fribourg; seine Erkenntnisse
werden von Simon Ehlers zitiert: a. a. O., S. 61
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den Uber Noten in Zeugnisse. Diese spiegeln aber nicht nur Leistungsergebnisse wider; Schule
vergibt damit auch Lebenschancen. Deshalb sollte im Sinne der Gleichbehandlung aller Schiiler an
der Schule und auch dartiber hinaus — zum Beispiel im Hinblick auf die zentrale Abschlusspriifung —
ein Grundkonsens in Fragen der Leistungserhebung und -bewertung erzielt werden. Dazu sind an den
Schulen Absprachen und Ubereinkiinfte notwendig. Hierzu will die Handreichung Standards setzen.

1.2 Von Rechnungswesen zu ,BwR": ein Fach im Wandel

Die erste Handreichung fiir die ,Leistungsbewertung und Gestaltung der schriftlichen Leistungserhe-
bung im Fach Rechnungswesen® erschien, nachdem im Schuljahr 1977/78 das Fach ,Rechnungswe-
sen“ als Zusammenfilhrung der bis dahin getrennten Facher Wirtschaftsrechnen und Buchfiihrung
eingefiihrt wurde.

STAATSINETITUT STAATSINSTITUT

FUR SCHULPADAGOGIE
FUR BCHULPADAGOGIK UND BILDUNGSFORSCHUNG
MONCHEN MUNCHEN

HECHNUNGRWESEN

Ab 1. August 1985 trat der Uberarbeitete curriculare Lehrplan fiir das Fach Rechnungswesen in Kraft.
Zur Umsetzung der Lehrplanforderungen erschien 1987 die Nachfolgehandreichung mit ,Hinweisen
zum Lehrplan, zur Leistungserhebung und zur Leistungsbewertung®.
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Die Einflihrung des Lehrplans von 1993 mit den damit verbundenen Anderungen und nicht zuletzt
auch der Schulversuch ,Sechsstufige Realschule® fuhrten zur Notwendigkeit einer vollstandigen Neu-
konzeption der bislang bewahrten Handreichung, die schlieBlich im Jahr 1999 erschien.

ETARVEISSTTTUT FUR BRI UALFTAT

Stmatdinstifut lir Schulpldogogik F=1=% AP L A A
umd Bildungsforchung / \'\\’ Fa WEIMEHERN

b
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N

Handreichung

ELr
Lebstmgserticlumg amd
Letshmgsboweninng
im Fuch
Rechmungswisen

Alinchon
Janunr 1999

Mit der Einfuhrung des Lehrplans fur die sechsstufige Realschule ab dem Schuljahr 2001/2002 wurde
eine Uberarbeitete, erweiterte und aktualisierte Neuauflage der Handreichung notwendig: Die ,Fehler-
Fibel®.

Die — vorerst — letzte Entwicklung war durch zahlreiche Anderungen von gesetzlichen Bestimmungen
wie zum Beispiel zum Umsatzsteuergesetz und Neuregelungen wie des so genannten ,Unternehmen-
steuerreformgesetzes® gepragt. Dazu kommt, dass sich die Bewertung von L&sungsschritten (zum
Begriff ,Losungsschritt* siehe Kap. 3.1) weiterentwickelt hat und dass als dritte Saule unseres Faches
der Bereich ,Betriebswirtschaftslehre® im Sinne betriebswirtschaftlichen Grundlagenwissens hinzuge-
kommen ist.

Dies alles filhrte dazu, dass eine Uberarbeitung der Handreichung notwendig wurde. Aus der vormali-
gen ,Fehler-Fibel“ entstand die weiterentwickelte neue Handreichung

Der Korrektur-Knigge

Leistungserhebung und Leistungsbewertung im Fach
Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen an Realschulen.
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1.3 Einfuhrung in die Handreichung

e IM MITTELPUNKT: DIE PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG DES SCHULERS

Der Wandel unserer Gesellschaft und die damit verbundene Ausrichtung der Lehrplane auf die Kom-
petenzorientierung machen die Entwicklung und Férderung Ubergreifender Qualifikationen wie Team-
fahigkeit, Kommunikationsfahigkeit und Fahigkeit zum vernetzten Denken unerlasslich. Voraussetzun-
gen daflr sind nach wie vor ein solides, strukturiertes Grundwissen und das Beherrschen von Grund-
fertigkeiten. Dazu gehoéren unbestritten Ausdrucksfahigkeit und Lesekompetenz. Dies nachhaltig zu
fordern, ist auch Aufgabe des Faches BwR und spiegelt sich an verschiedenen Stellen der Handrei-
chung wider.

Kompetenzorientierter Unterricht bedeutet, den Unterricht vom Ergebnis des Lernens her im Blick-
punkt zu haben'® und darauf auszurichten, welche Kompetenzen der Schiiler ausgepragt und gefor-
dert werden sollen. Dies bedeutet, Uiber Ziele, Inhalte und Methoden, insgesamt Giber den Erfolg des
Unterrichts nachzudenken, um die Personlichkeitsentwicklung des Schiilers zu férdern. Auch darauf
will die Handreichung im Rahmen der Bewertung von Schulerleistungen eingehen.

e LEISTUNGSBEWERTUNG VS. BEWERTUNGSSPIELRAUME

Jeder Lehrer muss sich dessen bewusst sein, dass die Bewertung von Schilerleistungen und die
daraus resultierenden Noten Weichenstellungen fir das kinftige Leben der Schiler bedeuten. Daraus
kann aber nicht der Schluss gezogen werden, dass Fehler in Leistungserhebungen mit falsch ver-
standener Milde behandelt oder gar nicht beachtet werden. Auch der Notenschlissel kann nicht nach
Gutdinken gestaltet werden. Bei regionalen Fortbildungen oder auch bei der Korrektur der Ab-
schlussprifung treten hinsichtlich der Festlegung anrechenbarer Fehler bis hin zur Bewertung von
Schilerlésungen oft sehr unterschiedliche Meinungen auf; zwar gibt es — auch aufgrund des padago-
gischen Ermessens — durchaus Spielraume, diese bewegen sich allerdings in engen Grenzen.

e DIE HANDREICHUNG SETZT MARSTABE, ERSETZT ABER NICHT DIE EIGENE PADAGOGI-
SCHE VERANTWORTUNG

Die vorliegende Handreichung stellt eine Richtschnur dar, die deutlich macht, wie Bewertung und Kor-
rektur erfolgen sollen. Bei vielen Beispielen zu Schiulerlésungen ist ein ,,E“ fir ,,Empfehlung“ ausge-
wiesen, um deutlich zu machen, wie die Fehlerzuordnung
o aufgrund des fachlichen Austauschs in Arbeitskreisen des ISB, auf Fortbildungen und der
Ruckmeldungen insbesondere zur Abschlussprifung,
e unter dem Aspekt der Gewichtung von Lésungsschritten
e sowie unter dem Leitgedanken, dem Schiler gerecht zu werden, erfolgen sollte.

Bewertung im Sinne der Zuordnung anrechenbarer Fehler

Nachdem eine Leistungserhebung durch die Lehrkraft konzipiert wurde, erfolgt eine Bewertung in dem
Sinne, die Anzahl der anrechenbaren Fehler flr jede Teilaufgabe festzusetzen. Dabei werden die
Teilaufgaben auch hinsichtlich ihrer ,Wertigkeit“ gewichtet, das heif3t, wie viele einzelne anrechenbare
Fehler insgesamt anzusetzen sind. So ist zum Beispiel bei der Ermittlung des Betriebsergebnisses im
Rahmen der Deckungsbeitragsrechnung ggf. eine Reihe von gleichartigen Lésungsschritten zu be-
werkstelligen, auf die es jeweils aber nur einen anrechenbaren Fehler geben kann, da diese Teilauf-
gabe ansonsten Uberbewertet ware (siehe hierzu Kapitel 3.8.3).

Bewertung im Sinne der Festsetzung der Note
Nach erfolgter Korrektur einer Schilerarbeit ist diese durch die Lehrkraft mit einer Note zu versehen,
das heildt, aufgrund des festgesetzten Notenschlissels bewertungsmaRig einzuordnen. In diesem

' Sachsenroder, Thomas: LehrplanPlus. Das neue Konzept. IN: Lehrerinfo, Bayerisches Staatsmi-
nisterium far Unterricht und Kultus, 1/2011, S. 11.
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